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PREAMBULE 
 
 
Au cours de l’année 2006, le CRI de la Région Chaouia-Ouardigha a réalisé un bilan positif, 
concernant aussi bien le Guichet d’Aide à la Création d’Entreprises qu’au niveau du Guichet d’Aide 
aux Investisseurs.  
 
Ainsi, le CRI a procédé durant cette année à la délivrance de 231 Certificats Négatifs, contre 198 en 
2005, soit une progression de 16,6% par rapport à 2005, avec une part qui se situe à 37% du bilan 
régional en matière de Certificats Négatifs délivrés. Dans ce même contexte, le CRI a contribué à la 
création de 271 entreprises contre 236 en 2005, soit une dynamique de création en hausse de 15% 
par rapport à 2005, avec une proportion de 14% par rapport au total des créations enregistrées en 
2006 au niveau de la Région. En outre, la gestion des projets relatifs au Programme Moukawalati 
depuis le 21/07/2006, a permis l’instruction par la Commission de Sélection qui a tenu 25 réunions 
au sein du CRI, de 229 dossiers, dont 141 ont été retenus, soit 62%, avec un taux de réalisation de 
79% des objectifs fixés en cette année.  
 
Par ailleurs, la Commission Régionale d’Investissement a instruit favorablement 155 projets 
d’investissement, chiffrant un Montant d’Investissement (MI) global de 7,3 milliards de dhs et 
12 079 emplois prévus, et comptant mobiliser une assiette foncière de l’ordre de 1 590 ha.  
 
Par rapport à 2005, ces projets d’investissement se situent à (+17%) en nombre, à (-8%) en MI 
global, à (+98%) en emplois prévus, et à (+9%) en foncier. Ainsi, l’accroissement du besoin au 
niveau régional en foncier, qui évolue à un rythme annuel autour de 9%, se fait de plus en plus 
insistant et pose la problématique de cet aspect de l’investissement, parmi les priorités à satisfaire. 
A court terme, les besoins en foncier dans la Région en 2007 sont évalués à 2 000 ha hors zone 
industrielle et 100 lots en zones industrielles.  
 
De point de vue provincial, la répartition géographique des projets d’investissement agréés en 2006, 
révèle la prédominance de la province de Settat qui en détient 57%, soit 88 projets. Ces 
investissements prévoient mobiliser une superficie globale de 1 341 ha, soit 84% de l’assiette 
foncière totale projetée en 2006, et comptent drainer un MI global de l’ordre de 6,1 milliards de dhs, 
soit 83,3% du total prévu en 2006, d’autant plus qu’ils envisagent créer 9 039 emplois, soit 75% des 
emplois prévus en 2006.  
 
S’agissant des investissements étrangers projetés au niveau de la Région, ceux-ci ont atteint un MI 
global de 1,1 milliard de dhs, soit 15% du MI global prévu en 2006, contre une part de 29% 
enregistrée en 2005.  
 
Par ailleurs, le CRI a délivré au cours de cette année, 115 autorisations et attestations relatives à 
certaines activités, notamment dans le secteur minier, touristique, et hôtelier, ainsi qu’à des projets 
qui prévoient une occupation temporaire du domaine public ou des attestations de vocation non 
agricole.  
 
En matière de communication et de promotion de la Région, le CRI a participé au cours de l’année 
2006, à de nombreux événements, foires et salons au Maroc, notamment aux Intégrales de 
l’Investissement en tant qu’exposant, et a pris part à une mission économique organisée à l’échelon 
locale à destination du Royaume de Bahreïn.  
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I. GUICHET D’AIDE A LA CREATION D’ENTREPRISES 
 

I.1 Certificats Négatifs :  
« Une progression de +16,6% par rapport à 2005 » 

 
Au cours de l’année 2006, le CRI de la Région Chaouia-Ouardigha a procédé à la délivrance de 231 
Certificats Négatifs (CN), contre 198 en 2005. Cette activité a enregistré ainsi une progression de 
16,6% par rapport à 2005. Par ailleurs le bilan du CRI en matière de CN délivrés en 2006, se situe à 
une proportion de 37% du bilan régional (853 CN).  
 
De point de vue répartition par forme juridique, 61% des CN délivrés concernent les Personnes 
Morales (PM), soit 142 CN, contre 39% pour les Personnes Physiques (PP), soit 89 CN.  
 
La prédominance de la forme juridique SARL se confirme davantage cette année avec 134 CN, soit 
une proportion de 94% parmi les PM, contre 80% en 2005 (85 SARL parmi 106 PM).  
 
La répartition sectorielle des CN délivrés en 2006, montre que le secteur des Services occupe le 1er 
rang avec 89 CN, soit une proportion de 39%, suivi du secteur du Commerce avec 68 CN (29%), et 
à une importance moindre par le secteur du Bâtiment et des Travaux Publics (BTP) avec 34 CN, 
soit 15%. Le secteur de l’industrie se place en 4ème position avec une proportion de 9%, soit 20 CN.  
 
Répartition des CN délivrés par le CRI au titre de l’année 2006, par secteur et par forme juridique 
 

Nature juridique 

Secteur d'activité 

Sociétés 
Anonymes 

(SA) 

Sociétés à 
Responsabilité 

Limitée 
(SARL) 

Sociétés 
en Nom 
Collectif 
(SNC) 

Autres

Total 
Personnes 
Morales 
PM (1) 

Personnes 
Physiques 

PP (2) 

Total 
(1)+(2) 

Parts 
sectorielles

Industrie 0 11 3 0 14 6 20 9% 

Agriculture et Pêche 0 14 0 0 14 2 16 7% 

BTP* 0 21 1 0 22 12 34 15% 

EM* 0 3 0 0 3 1 4 2% 

Tourisme 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Artisanat 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Commerce 0 42 0 0 42 26 68 29% 

Services divers 0 43 4 0 47 42 89 39% 

Total 0 134 8 0 142 89 231 100% 
  94% 6%  61% 39%   
  Par rapport aux PM  Par rapport au total   
 
*BTP : Bâtiment et Travaux Publics 
*EM : Energie et Mines 

II.2 Dynamique de création d’entreprises :  
« Une dynamique en hausse de +15% par rapport à 2005 » 

 
Au cours de l’année 2006, le CRI a contribué à la création de 271 entreprises contre 236 en 2005, 
soit un rythme de création en hausse de 15% par rapport à 2005. Ces créations constituent 14% du 
total enregistré en 2006 au niveau de la Région.  
 
De point de vue forme juridique, les entreprises créées via le CRI en 2006, se situent à des 
proportions presque égales, se répartissant ainsi  en 51% de créations érigées en PP, soit 139 

3



entreprises, contre 49% concernant les PM, soit 132 entreprises. Ces proportions sont relativement 
nuancées par rapport à celles observées au niveau de la répartition du total des créations 
enregistrées dans la Région. Ainsi, à cette échelle les personnes physiques monopolisent 76% des 
créations, contre 24% pour les personnes morales.  
 
De la même manière que pour le volet Certificats Négatifs, en 2006, les créations effectuées par 
l’intermédiaire du CRI ont attesté en faveur du renforcement de la suprématie de la forme juridique 
SARL en tant que statut privilégié parmi les PM, passant d’une proportion de 72,5% des PM en 
2005 (74 SARL parmi 102 PM) à 94% en 2006 (124 SARL parmi 132 PM). De ce fait, le nombre 
de créations effectuées sous la forme juridique SARL a réalisé, entre 2005 et 2006, une nette 
progression évaluée à 68%. Ces performances enregistrées par la SARL se confirment par rapport 
au bilan total des créations dans la Région (434 de créations SARL parmi 462 PM, soit 94%). Ainsi, 
cette prospérité est certainement en rapport avec les facilités qui ont été récemment apportées au 
cadre général d’accès à la SARL.  
 
Par contre, la dynamique enregistrée par la SARL n’a pas été suivie par la forme juridique SNC, qui 
s’est vue être attribuée à seulement 7 entreprises en 2006 contre 26 créations en 2005, soit une 
régression de (-73%).  
 
Toutefois, dans leur globalité, les créations sous forme de Personnes Morales ont accusé une hausse 
de 29,4% par rapport à 2005 (132 PM en 2006 contre 102 en 2005).  
 
S’agissant des secteurs concernés par les créations effectuées en 2006 par l’intermédiaire du CRI, la 
répartition a respecté le même schéma de distribution que celui des Certificats Négatifs. Ainsi, le 
secteur des Services vient en 1ère place avec 38% des créations (103), suivi de près par le secteur du 
Commerce avec 35% (95 créations) et de loin par le secteur du BTP avec 17% (46 créations). Quant 
au secteur de l’industrie, il se situe à la 4ème place avec une proportion de 9% (25 créations).  
 
Répartition des créations d’entreprises via le CRI par secteur et par nature juridique, année 2006 
 

Catégories d'entreprises Nombre d'unités par nature juridique 

Secteurs d'activités SA S.A.R.L SNC Total PM (1) PP (2)
Total général des unités (1)+(2) Parts sectorielles Parts/total 

Industrie (1) 1 15 0 16 9 25 9% 9% 

Industrie du textile et cuir 1 2 0 3 1 4 16% 1% 

Industrie agroalimentaire 0 3 0 3 2 5 20% 2% 

Industrie du bois, papier 
et carton 0 4 0 4 3 7 28% 3% 

Industrie métallique 
métallurgique et 
électrique 

0 6 0 6 3 9 36% 3% 

Industrie chimique et 
para-chimique 0 0 0 0 0 0 0% 0% 

Autres secteurs (2) 0 109 7 116 130 246 91% 91% 

Agriculture et pêche 0 0 0 0 0 0 0% 0% 

Bâtiment et travaux 
publics 0 35 2 37 9 46 19% 17% 

Energie et mines 0 1 0 1 0 1 0,4% 0,4% 

Tourisme 0 0 0 0 1 1 0,4% 0,4% 

Commerce 0 45 2 47 48 95 39% 35% 

Services divers 0 28 3 31 72 103 42% 38% 

1 124 7 132 139 271  100% 

1% 94% 5% 49% 51% Total = (1)+(2) 

Par rapport aux PM Par rapport au total 
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En ce qui concerne l’évolution des 
créations d’entreprises via le CRI entre 
2003 et 2006, comme illustrée dans le 
graphe ci-contre, il a été montré que dès 
la période de démarrage du CRI, la 
province de Settat a enregistré le plus 
grand nombre de créations dans la 
Région (601, soit 74%). Le nombre de 
créations par année au niveau de cette 
province a dépassé au cours des trois 
dernières années la barre des 170 
créations par année, avec une moyenne 
de 150 créations par année, contre 44 
pour la province de Khouribga et 9 pour 
la province de Benslimane.  

Evolution des créations d'entreprises par province, 2003-2006

Province de Settat
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Benslimane
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Evolution des créations d’entreprises via le CRI par province, 2003-2006 
 

 Tribunal 2003 2004 2005 2006 Total Evolution 
2004/2003 

Evolution 
2005/2004 

Evolution 
2006/2005 % 

Settat 33 71 48 56 208 115% -32% 17% 35% 

Berrechid 51 98 115 113 377 92% 17% -2% 63% 

Ben Ahmed 2 3 5 6 16 50% 67% 20% 3% 

Province de 
Settat 

Total province 86 172 168 175 601 100% -2% 4% 74% 

Khouribga 7 20 57 72 156 186% 185% 26% 90% 

Oued Zem 1 1 5 3 10 0% 400% -40% 6% 

Bejaâd - - 1 7 8 - - 600% 5% 

Province de 
Khouribga 

Total province 8 21 63 82 174 163% 200% 30% 21% 

Benslimane 6 10 5 14 35 67% -50% 180% 100% 
Province de 
Benslimane 

Total province 6 10 5 14 35 67% -50% 180% 4% 

Région Chaouia-Ouardigha 100 203 236 271 810 103% 16% 15%  

 
L’évolution du cumul des créations effectuées par l’intermédiaire du CRI entre 2003 et 2006 à 
l’échelle des villes, montre qu’au sein de la province de Settat, la ville de Berrechid détient 63% du 
total, soit 377 créations, contre 35% à la ville de Settat, soit 208 créations et 3% à la ville de Ben 
Ahmed, soit 16 créations.  
 
Concernant les provinces de Khouribga et Benslimane, la grande majorité des créations sont situées 
au niveau des villes chefs lieu respectifs de ces deux provinces, soit 90% à la province de 
Khouribga (174 créations) et 100% à la ville de Benslimane (35 créations).  

II.3 Programme national d’appui à la création d’entreprises  « Moukawalati » :  
 
Conscient de l’importance de favoriser la dynamique de création de petites entreprises (PE) en 
particulier par les jeunes diplômés. A partir du 21-07-2006, le CRI a instruit 25 commissions de 
sélection. Au cours de ces réunions les suites réservées aux projets sont comme suit : 
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 Approbation de 141 projets parmi 229 projets déposés, soit 62%, avec un taux de 

réalisation de 79% des objectifs fixés en 2006 dans la Région (179 projets) ;  
 Rejet de 88 projets, et ce en raison de : 

 
- Mauvaise appréciation du risque de projet ; 
- Absence des porteurs des projets ; 
- Absence de clarté de l’idée du projet.  

 
Il est à signaler, que le porteur du projet rejeté peut se présenter à nouveau au guichet 
« MOUKAWALATI » pour la présélection lors d’un délai de trois mois.  
 

BTP COMMERCE ELEVAGE INDUSTRIE SERVICES 

GAPES DATE 
COMMISSION R* NR* R* NR* R* NR* R* NR* R* NR* 

TOTAL 
RETENUS 

TOTAL 
NON 

RETENUS 

TOTAL 
GLOBAL 

CCIS- 
KHOURIBGA 

17/08/2006. 
19/09/2006 
02/11/2006 

1 0 0 0 4 3 7 2 10 4 22 9 31 

CCIS- SETTAT 

11/08/2006. 
31/08/2006. 
12/09/2006. 
03/10/2006 
20/10/2006 
14/11/2006 
01/12/2006 
22/12/2006 

1 0 0 3 22 10 5 3 11 7 39 23 62 

ZAKOURA 

21/07/2006. 
28/07/2006. 
04/08/2006. 
24/08/2006. 
05/09/2006 
05/10/2006 
10/10/2006 
17/10/2006 
31/10/2006 
09/11/2006 
31/11/2006 
06/12/2006 
21/12/2006 

0 4 0 4 51 32 6 5 16 11 73 56 129 

OFPPT 03/10/2006 
22/12/2006 0 0 0 0 4 0 1 0 2 0 7 0 7 

 TOTAL 
GLOBAL  2 4 0 7 81 45 19 10 39 22 141 88 229 

 
*R : projets retenus ;  
*NR : projets non retenus.  
 
Il est à signaler que l’accès au financement demeure la contrainte majeure pour les détenteurs des 
projets retenus dans le cadre de ce programme.  
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II. GUICHET D’AIDE AUX INVESTISSEURS 

II.1 Bilan des investissements agréés en 2006 :  
« Des projets d’investissement en progression de +17% avec 

des opportunités d’emploi de +98% par rapport à 2005 » 
 
En 2006, la Commission Régionale d’Investissement a instruit favorablement 155 projets 
d’investissement, chiffrant un Montant d’Investissement (MI) global de 7,3 milliards de dhs et 
12 079 emplois prévus, et comptant mobiliser une assiette foncière de l’ordre de 1 590 ha.  
 
Par rapport à 2005, ces projets d’investissement se situent à (+17%) en nombre, à (-8%) en MI 
global, à (+98%) en emplois prévus, et à (+9%) en foncier.  
 

Dynamique de l'investissement dans la Région Chaouia-Ouardigha 
2003-2006

2003 2004 2005 2006
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Répartition par secteur d'activite des projets d'investissement agréés en 2006

BTP
20%

SERVICES
10%

TOURISME
8%

COMMERCE
3%

INDUSTRIE
59%

S’agissant de la répartition 
sectorielle des projets 
d’investissement agréés en 2006, le 
secteur de l’industrie se positionne 
au 1er rang avec 59% du nombre total 
des projets, soit 92 projets, suivi du 
secteur du BTP avec 20% des projets 
(31 projets) et des secteurs des 
Services et du Tourisme avec 
respectivement 10% (16 projets) et 
8% (12 projets). Le secteur du 
Commerce présente seulement 3% 
des projets agréés, soit 4 projets 
d’investissement.  
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Par ailleurs, les branches les plus représentées en terme de nombre de projets instruits 
favorablement en 2006 dans le secteur industriel, relèvent des secteurs de l’Industrie Chimique et 
Para-Chimique (ICPC), de l’Agro-Alimentaire (IAA) et de l’Industrie Métallique, Métallurgique et 
Electrique (IMME), avec respectivement 32% des projets industriels (29 projets), 30% (28 projets) 
et 28% (26 projets).  
 
Répartition des projets agréés en 2006 par secteur d’activité selon leur nombre, le MI, la superficie occupée et les 
emplois prévus 
 

Projets agréés en 2006 

Secteurs d'activité Nombre 
de projets Coût en MDH Superficie 

occupée (m²) 
Emplois 
prévus 

Industrie (1) 92 3 118,13 10 542 980 4 988 

Industrie du textile et cuir 6 49,53 16 244 212 

Industrie agroalimentaire 28 488,73 2 269 277 1865 
Industrie du bois, papier et 
carton 3 4,56 2 520 60 

Industrie métallique 
métallurgique et électrique 26 126,60 62 924 1225 

Industrie chimique et para-
chimique 29 2 448,71 8 192 015 1626 

Autres secteurs (2) 63 4 196,36 5 353 981 7 091 

Bâtiment et travaux publics 31 3338,84 3 638 391 4716 

Energie et mines - - - - 

Tourisme 12 679,30 1 484 870 503 

Commerce 4 31,00 132 593 80 

Services divers 16 147,22 98 127 1792 

Total = (1) + (2) 155 7 314,49 15 896 961 12 079 

 
En termes de montants 
d’investissement engagés, le secteur du 
BTP vient en tête avec 3,3 milliards de 
dhs, soit 46% du MI global, suivi de 
près par le secteur industriel avec 3,1 
milliards de dhs, soit 43% du MI 
global. A noter que la position occupée 
cette année par le secteur du BTP lui a 
été conférée par les grandes opérations 
immobilières initiées en 2006, 
notamment par le Groupe Al Omrane. 
Quant au secteur du Tourisme, il se 
situe en 3ème position avec 679,3 
millions de dhs, soit 9% du MI global.  
 
A noter qu’au sein du secteur 
industriel, les projets d’investissement 
relevant de l’ICPC chiffrent un MI 
global de 2,5 milliards de dhs, soit 79% du MI global totalisé par les projets industriels attendus en 
2006. Le secteur de l’IAA est relativement passablement représenté avec un MI global de 488,7 
millions de dhs, soit 16% du MI global projeté dans le secteur industriel en 2006.  

Répartition par MI global des projets d'investissement agréés en 2006

SERVICES
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TOURISME
9% INDUSTRIE
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BTP
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COMMERCE
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En termes d’emplois prévus dans les projets 
ayant reçu l’avis favorable en 2006, le secteur 
industriel détient encore une fois la grande part 
avec 4 988 emplois prévus, soit 41% du chiffre 
global.  

Répartition selon le nombre d'emplois prévus des projets agréés en 2006

SERVICES
15%

BTP
39%

INDUSTRIE
41%

COMMERCE
1%

TOURISME
4%Les branches industrielles les plus 

prépondérantes en cette matière sont l’IAA 
avec 1 865 emplois, soit 37% des emplois 
envisagés dans les projets industriels attendus 
en 2006, l’ICPC avec 1 626 emplois, soit 33% 
et l’IMME avec 1 225 emplois, soit 25%. Par 
ailleurs, le secteur du BTP s’introduit en 2ème 
place avec 4 716 emplois prévus, soit 39% du 
total, suivi du secteur des Services avec 1 792 
emplois prévus, soit une proportion de 15%. 
Les secteurs du Tourisme et du Commerce 
sont relativement moins représentés avec 
respectivement 4% (503 emplois prévus) et 1% 
(80 emplois prévus).  

Répartition selon la superficie mobilisée des projets d'investissement agréés en 
2006

INDUSTRIE
66%

BTP
23%

SERVICES
1%

TOURISME
9% COMMERCE

1%

 
S’agissant des terrains support des projets 
instruits favorablement en 2006, la part la plus 
importante est accaparée par le secteur 
industriel avec près de 1 054 ha, soit 66% de 
la superficie totale (1 590 ha). L’assiette 
foncière destinée aux projets industriels se 
situe à 98,6% en dehors des Zones 
Industrielles (ZI), soit une superficie de 1 039 
ha. La grande partie de cette superficie (819 
ha), soit 79%, est visée par les projets relevant 
du secteur de l’ICPC, ainsi que par les 
investissements projetés dans le secteur de 
l’IAA qui mobiliseraient 22% de cette 
assiette, soit 227 ha.  
 

ZI 
Nbre de lots 
attribués en 

2006 
% 

Benslimane 27 33% 
Bouznika 19 23% 
Settat 17 21% 
Sahel 11 14% 
Ben Ahmed 4 5% 
Berrechid 3 4% 
Total 81 100% 
 

Quant aux projets attendus dans les ZI et dans les 
zones d’activités économiques, ils ne nécessiteraient 
globalement que 15 ha environ de terrains sous 
forme de lots industriels, soit 81 lots attribués en 
2006. La part la plus importante de ces lots est 
destinée aux projets relevant des secteurs de l’IMME 
(25 lots), de l’ICPC (20 lots) et de l’IAA (17 lots). 
Ces lots sont attribués en majorité dans la zone 
d’activité économique de Benslimane avec 33% (27 
lots), suivie de la ZI de Bouznika avec 23% (19 lots), 
de la ZI de Settat avec 21% (17 lots) et de la ZI de 
Sahel avec 14% (11 lots).  

 
Dans ce même contexte de foncier, le secteur du BTP devrait nécessiter près de 364 ha, soit 23% de 
la superficie totale susceptible d’être mobilisée en 2006. Quant aux projets relevant du secteur du 
Tourisme, les prévisions leur réservent 148 ha, soit 9% de l’assiette foncière totale correspondant 
aux projets agréés en 2006.  
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II.2 Investissements étrangers agrées en 2006 :  
« 15% du MI global relatif aux projets agréés en 2006, dont 59% est 

attirée par le secteur industriel et 41% dans le Tourisme  » 
 
Au titre de l’année 2006, les investissements étrangers projetés au niveau de la Région ont atteint un 
MI global de 1,1 milliard de dhs, soit 15% du MI global prévu en 2006, contre une part de 29% 
enregistrée en 2005. Ces investissements se répartissent sur 9 projets, soit 6% du total des projets 
agréés en 2006, et comptent mobiliser une superficie globale de 198,6 ha, soit 12,5% de l’assiette 
foncière totale prévue en 2006, avec un potentiel d’emplois envisagés de l’ordre de 719 postes, soit 
6% du total prévu en 2006. Parmi ces projets, 6 sont situés dans la province de Benslimane (3 en 
Tourisme et 3 en Industrie), et 3 projets industriels relèvent de la province de Settat.  
 
La répartition par pays d’origine de ces investissements étrangers, montre la présence au premier 
plan de la France (4 projets) avec 36% du MI global de ces investissements, soit 383 millions de 
dhs et 34% des emplois prévus, soit 241 emplois. L’Espagne vient en 2ème position (2 projets) avec 
un MI global de 288 millions de dhs, soit 27% et 328 emplois prévus, soit 46%.  
 
La répartition 
sectorielle de ces 
investissements 
étrangers met le secteur 
industriel en tête, avec 
58,7% du MI global, 
soit 628,8 millions de 
dhs et 68% des emplois 
prévus, soit 488 postes 
d’emploi. Le secteur du 
Tourisme vient au 2ème 
rang avec 41% du MI 
global, soit 442,4 
millions de dhs et 32% 
des emplois prévus, soit 
231 postes d’emploi. 
Néanmoins le secteur 
du Tourisme, même 
située en 2ème position en matière d’investissements étrangers projetés en 2006, il détient une 
importante représentativité au sein de la globalité des investissements touristiques prévus en 2006 
dans la Région, du fait qu’il assure 65% du MI global suggéré par la totalité des projets 
d’investissement agréés en 2006 dans le secteur du Tourisme.  

0,00

100,00

200,00

300,00

400,00

500,00

600,00

MI en Mdh

ICPC TOURISME IMME IAA
Secteur

Répartition par MI global des investissements étrangers agréés en 2006

 

II.3 Répartition géographique des investissements agrées en 2006 :  
« La province de Settat détient 57% des projets agréés en 2006, 84% de la 

superficie globale mobilisée, 83,3% du MI global et 75% des emplois prévus » 
 

La répartition géographique des projets d’investissement agréés en 2006, révèle la prédominance de 
la province de Settat qui en détient 57%, soit 88 projets. Ces investissements prévoient mobiliser 
une superficie globale de 1 341 ha, soit 84% de l’assiette foncière totale projetée en 2006, comptent 
drainer un MI global de l’ordre de 6,1 milliards de dhs, soit 83,3% du total prévu en 2006, et 
envisagent créer 9 039 emplois, soit 75% des emplois prévus en 2006.  
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Répartition par province des projets d'investissement agréés en 2006

Settat
57%

Benslimane
39%

Khouribga
4%

La province de Benslimane vient en 
2ème position avec 61 projets, soit 
39% du total des projets agréés en 
2006. Ces investissements sont 
attendus sur une superficie globale 
de 239 ha, soit 15%, et suggèrent un 
MI global de 1,2 milliard de dhs, soit 
16,3% du MI total, avec un potentiel 
d’emplois prévus de 2 927 postes, 
soit 24% du total prévu en 2006.  
 
Quant à la province de Khouribga, 
elle est relativement moins 
représentée en termes de projets 
agréés en 2006 du fait qu’elle n’a 
attiré cette année que 6 projets, soit 
4% du total, avec un MI global de 
26 millions de dhs, soit 0,4%, pour 
une superficie projetée de 10 ha, 
soit 1%, et 113 emplois prévus, 
soit 1%.  
 
Comme c’était le cas en 2005, 
l’essor du secteur industriel se 
poursuit au niveau de la province 
de Settat en 2006, avec 53% des 88 
projets instruits favorablement à 
l’échelle de cette province, soit 47 projets industriels. Le secteur de l’IAA en détient 21 projets, soit 
45% des projets industriels attendus en 2006 dans la province de Settat. L’ICPC, avec 17 projets, 
capitalise une proportion de 36% des projets industriels prévus dans la province de Settat en 2006. 
Par ailleurs, le secteur du BTP occupe la 2ème place après le secteur industriel avec 25 projets, soit 
28% des projets prévus dans la province de Settat en 2006. Le secteur des services enregistre une 
modeste présence au niveau des projets agréés en 2006 dans la province de Settat avec 9 projets, 
soit une part de 10%.  

Rapport MI global et Emplois prévus par province
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En ce qui concerne la répartition des 
MI projetés en 2006 à la province de 
Settat (6,1 milliards de dhs), la part la 
plus importante est attribuée au 
secteur du BTP avec 51% du MI 
global prévu dans cette province, soit 
3,1 milliards de dhs. Le secteur 
industriel se place cette fois-ci en 2ème 
position avec 2,7 milliards de dhs, 
soit 44% du MI global au niveau de 
la province de Settat. Le secteur de 
l’ICPC en accapare la plus grande 
partie avec 87,7%, soit 2,34 milliards 
de dhs.  
 
En termes d’emplois prévus dans les projets agréés en 2006 dans la province de Settat (9 039 
emplois), il a été constaté que les projets relevant du secteur du BTP dégagent 49% de ce potentiel, 
soit 4 388 emplois prévus, suivis des projets industriels qui se manifestent dans cette province avec 
une proportion de 30%, soit 2 740 emplois prévus, et de ceux du secteur des Services qui prévoient 
créer 1 654 emplois, soit 18%.  
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Au sein du secteur industriel, l’IAA et l’ICPC offrent respectivement 49% et 40,3% des 
opportunités d’emploi prévues dans les projets industriels agréés en 2006 à la province de Settat, 
soit respectivement 1 338 et 1 104 emplois.  
 
En matière de superficie prévue pour la réalisation des projets agréés en 2006 à la province de Settat 
(1 341 ha), le secteur industriel en totalise 75%, soit 1 010 ha, dont 781 ha sont destinés au secteur 
de l’ICPC, soit 77,4% de l’assiette foncière globale attribuée aux projets industriels relevant de la 
province de Settat.  
Le secteur du BTP vient en 2ème position, mais se trouve très devancé par le secteur industriel, avec 
seulement 23% de la superficie globale prévue dans cette province, soit 309 ha.  
 
La répartition sectorielle des projets agréés en 2006 dans la province de Benslimane (61 projets), 
renvoie aussi à une prédominance du secteur industriel avec 45 projets, soit 74% des projets agréés 
en 2006 au niveau de cette province. Les secteurs de l’IMME, de l’ICPC et de l’IAA sont 
relativement les plus représentés au niveau des projets industriels dans cette province, avec 
respectivement 49% (22 projets), 27% (12 projets) et 16% (7 projets). Par ailleurs, le secteur du 
tourisme contribue à 13% aux projets agréés dans cette province en 2006, soit 8 projets.  
 
S’agissant des MI engagés par les projets agréés dans la province de Benslimane, il s’avère que le 
secteur du Tourisme et le secteur industriel se partagent le chiffre prévu dans cette province (1,2 
milliards de dhs), avec respectivement 42% (496 millions de dhs) et 38% (447 millions de dhs). A 
noter que 50% du MI global suggéré par les projets industriels dans cette province reste l’apanage 
du secteur de l’IAA, soit 223 millions 
de dhs. Les secteurs de l’IMME et de 
l’ICPC se partagent à parts presque 
égales la moitié restante du MI global 
relatif aux projets industriels dans la 
province de Benslimane, soit 
respectivement 26% (115,6 millions 
de dhs) et 24% (105,4 millions de 
dhs). Il est à noter également, la 
contribution non négligeable des 
projets immobiliers qui s’approprient 
19% du MI global projeté en 2006 
dans la province de Benslimane, soit 
231 millions de dhs.  
 
Pour les emplois prévus dans la 
province de Benslimane, 77% des 
prévisions sont favorisées par le secteur industriel, soit 2 248 emplois, dont une proportion de 48% 
attribuée à l’IMME (1 085 emplois) et 23% respectivement pour l’IAA (527 emplois) et l’ICPC 
(522 emplois). Le secteur du Tourisme, même s’il mobilise 42% du MI global des investissements 
prévus en 2006 au niveau de cette province, il ne prévoit offrir que 11% des emplois qui y sont 
envisagés, soit 316 emplois.  

Rapport par secteur du MI global et de l'emploi prévu dans les PI agréés en 
2006, province de Benslimane
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Quant à la superficie mobilisable par les projets agréés en 2006 dans la province de Benslimane, le 
secteur du Tourisme en détient 59%, soit 141 ha, contre 21% pour le BTP, soit 49 ha et 19% pour le 
secteur industriel, soit 45 ha. A noter que l’ICPC accapare 85% de l’assiette foncière destinée aux 
projets industriels agréés en 2006 dans cette province, soit 38 ha, contre 11% pour l’IMME, soit 5 
ha.  
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En ce qui concerne la province de 
Khouribga, seulement trois secteurs 
sont représentés au niveau des projets 
agréés en 2006 à l’échelle de cette 
province. Il s’agit du BTP (3 projets), 
les Services (2 projets) et le Commerce 
(un seul projet). Les projets 
immobiliers projetés dans cette 
province totalisent 66% du MI global 
prévu dans les projets agréés à ce 
niveau, soit 17 millions de dhs, et 
englobent 57% de l’assiette foncière 
mobilisée, soit 5,6 ha. D’autant plus 
qu’ils prévoient créer 68 postes 
d’emploi, soit 60% des emplois prévus 
par les projets agréés en 2006 à 
l’échelle de la province de Khouribga.  

Rapport par secteur du MI global et de l'emploi prévu dans les PI agréés en 
2006, province de Khouribga
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Par ailleurs, l’analyse de la dynamique de l’investissement à l’échelle provinciale entre 2005 et 
2006, fait ressortir que la province de Settat a réalisé globalement une évolution positive. Cette 
évolution reste modérée en terme de nombre de projets agréés (+5%), soit 4 projets de plus par 
rapport à 2005. Par contre, les progressions concernant le MI global et les emplois prévus étaient 
plus importantes et se situaient respectivement à 56% (2,2 milliards de dhs de plus par rapport à 
2005) et 107% (4 665 emplois de plus qu’en 2005). Ce qui signifie qu’en 2006, les projets agréés 
dans la province de Settat ont vu leur MI global augmenter d’un peu plus de la moitié, et leurs 
emplois prévus atteindre un peu plus du double par rapport à 2005. Ceci est dû au maintien de la 
bonne dynamique de l’investissement dans le secteur industriel et au renforcement de celle-ci dans 
le secteur du BTP.  
 
Quant à la province de 
Benslimane, les performances 
réalisées par rapport à 2005, se 
sont limitées uniquement au 
nombre de projets agréés ainsi qu’à 
la masse des emplois prévus, avec 
des progressions respectives de 
56% (22 projets de plus qu’en 
2005) et 83% (1 330 emplois de 
plus par rapport à 2005). Par 
contre, le MI global prévu au 
niveau de cette province a accusé 
une régression évaluée à (-70%) 
par rapport à 2005 (-2,8 milliards 
de dhs), soit un MI global ayant 
diminué d’un peu moins des ¾ par 
rapport au chiffre enregistré en 2005 à l’échelle de la province de Benslimane. La raison à cela 
réside dans le recul accusé par le secteur du Tourisme dans cette province au cours de 2006 : (-20%) 
en nombre de projets, (-86%) en MI global et (-31%) en emplois prévus. Cependant, ce retard a été 
relativement atténué par le bon comportement du secteur industriel en 2006 au niveau de cette 
province : (+137% en nombre de projets agréés), (+27%) en MI global et (+155%) en e
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ombre de projets agréés (-33%), qu’au niveau du MI global (-39%) et des 
emplois prévus (-16%).  

prévus.  
 
S’agissant de la province de Khouribga, celle-ci a montré des indicateurs négatifs par rapport 2005, 
en matière aussi bien du n
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II.4 Autorisations :  
 
Parallèlement aux activités liées à la création d’entreprises et à l’instruction des projets 
d’investissement, le CRI de la Région Chaouia-Ouardigha a contribué en 2006 à l’étude de 
différentes demandes d’autorisation et d’attestations relatives notamment aux secteurs minier, 
hôtelier et touristique, ainsi que des demandes d’Attestation de Vocation Non Agricole (AVNA) 
pour certains projets situés en dehors du périmètre urbain des villes de la Région.  
 
Ces autorisations  et attestations sont délivrées à l’issue d’un accord prononcé suite à l’examen des 
dossiers s’y afférent dans le cadre de commissions spécifiques.  
 
A ce titre, 32 autorisations ont été délivrées par le CRI concernant la recherche minière. 14 d’entre 
elles se rapportent à l’approbation des programmes de recherche minière, 16 à l’institution de 
permis de recherche miniers et 2 au renouvellement de permis de recherche miniers.  
 
Aussi, le CRI a délivré 5 attestations de classement touristique concernant 2 hôtels, une maison 
d’hôtes et deux restaurants, en plus de 6 autorisations de débits de boissons, dont deux destinées à 
des opérations de transfert. De même, cette activité a concerné 18 autorisations d’occupation 
temporaire du domaine public routier.  
 
D’un autre côté, le CRI a délivré 54 AVNA pour une superficie globale de près de 399 ha, dont 181 
ha, soit 45%, concernent des terrains occupés par le projet de cimenterie initié par le Groupe 
LAFARGE dans la Commune d’El Khyayta à la Province de Settat, et 76 ha, soit 19%, se 
rapportant au projet également cimentier implanté par le Groupe HOLCIM à la Commune de 
Tamadrost, Province de Settat.  

III. VOLET PROMOTION ET COMMUNICATION 

III.1 Événement majeur : 
 
Dans le cadre de la promotion de la mise en valeur des potentialités et des opportunités 
d’investissement  au niveau de la Région Chouia Ouardigha le centre régional d’investissement de 
cette dernière a organisé le 29 juin 2006 au siège de la Wilaya la journée économique sous la 
dichotomie : Bilan et Vision Stratégique  
Le programme de cette journée a porté sur les axes suivants : 

 Allocution de Mr  le Ministre de l’Industrie, du Commerce et de mise  à niveau de 
l’Economie 

 Intervention de Mr le Directeur des Investissements Extérieurs  
 Intervention de Mr le Directeur Général de l’OFPPT 
 Panel : la région Chouia Ouardigha quel bilan ? quelle vision stratégique ? 
 Intervention de Mr le Directeur du Centre Régional d’Investissement sous thème :la 

promotion de l’investissement au sein de la région Chouia Ouardigha  Bilan et Vision 
Stratégique 

 Directeur de l’agence Urbaine  
 Le président de la Chambre de Commerce d’Industrie et de Service 
 Témoignages  

 
Dans son exposé le Directeur  de CRI a traité les points primordiaux suivants : 
 

 Bilan du CRI :  
 Guichet d’Aide à la  Création d’Entreprises 
  Guichet d’Aide aux Investisseurs 

 Présentation de la Région  
 Stratégie de Développement Régional 
 Plan d’Action Stratégique du CRI. 
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La journée économique a connu la présence d’investisseurs nationaux et étrangers, et des Directeurs 
ou représentants de 160 entreprises  actives sur le territoire de la Région, dont les plus importantes 
sont : 

 CRISTALSTRASS 
 SETTAVEX 
 HOLCIM 
 LAFARGE 
 VALEO 
 SEWS CABIND 
 GROCER 
 ROCA 
 SIVERFOOD 
 MANAFID AL HOBOUB 

 
En parallèle, dans la partie témoignage, les Directeurs des grandes unités ont intervenu pour faire le 
point sur les problèmes rencontrés en matière d’investissement, tout en suggérant la création d’une 
équipe   au niveau du CRI pour  veiller  sur les anomalies relevées,  trouver les solutions adéquates 
et assurer  un accompagnement  des investisseurs. 

III.2 Programme National d’appui à la création d’entreprises « Moukawalati » : 
 
En raison de l’ampleur et l’importance que revêt le programme « Moukawalati » dans la dynamique 
de création de petites entreprises (PE) en particulier par les jeunes diplômés, le Centre Régional 
d’Investissement a largement vulgarisé cette démarche par des actions de sensibilisation relatives 
aux missions et aux objectifs du programme. 
 
Ainsi s’explique en partie le bilan afférent à un total de 229 dossiers déposés dont 141 ont été 
retenus, soit 62%, avec un taux de réalisation de 79% des objectifs fixés en 2006 dans la Région 
(179 projets). 

III.3 Salons et foires : 
 
Conscient de l’importance et des  avantages multiples des foires et des salons  comme moyens de 
Marketing et de Communication sur l’image de la Région le Centre Régional d’Investissement a pu 
couvrir environ une vingtaine de manifestations au niveau national et international dont les 
principaux sont les suivants : 
 

Nature de l’événement Durée de 
l’événement Objectifs Observations 

Foire Internationale 
d’Agriculture à Mekhnès 

7 jours Promotion et 
exposition des 
potentialités 
économiques 
régionales 

Contact avec investisseurs 
de nationalités différentes 
(secteur Agro-alimentaire) 
culture de l’olivier 

CICAM (Centre d’Appel 
NTIC) à Casablanca 

3 jours Promoteurs de centre 
d’appel  

Contact avec leaders du 
secteur 

Salon AUTO-EXPO à 
Casablanca 

5 Jours Promoteurs en sous-
traitance (secteur 
automobile) 

Contact avec grandes 
sociétés au Maroc 

SISTEP 2006  Salon 
International de Sous-
traitance 
d’Approvisionnement et de 
Partenariat  

4 jours Promotion  du potentiel 
en secteur automobile 
au niveau de la Région  

Contact avec divers 
promoteurs  
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Intégrales de 
l’Investissement 

2 jours Stratégies : éducation, 
formation et emploi 

Contact avec investisseurs  
secteur touristique (en 
particulier) 

Programme MENA-OCDE  2 jours Initiative MENE-
OCDE sur la 
gouvernance et 
l’investissement à 
l’appui du 
développement 

Participation à l’atelier 
sous thème : réforme 
nationale de 
l’investissement  

Transport urbain:quel mode 
de gestion  

1 jour Cerner les modalités de 
gestion du transport 
urbain 

Participation à la 
conférence débat  

Première Assise Nationale 
de la Formation 
Professionnelle 

2 jours Formation 
professionnelle, emploi 
et investissement 

Participation au thème de 
programme émergence : 
besoins en compétences 
pour l’offshoring et la 
sous-traitance industrielle 

Le premier forum des 
Collectivités Locales  

4 jours Echange d’expériences 
et de savoir faire en 
développement des 
villes  

Participation à la 
conférence sur le 
développement des villes 

Mission économique au 
Bahreïn, en Arabie Saoudite, 
et au Qatar du 03 au 10 
novembre 2006  

7 jours Exposer les 
potentialités 
économiques de la 
Région  

Participation par entremise 
d’exposés sur la stratégie 
de développement 
régional (différentes 
potentialités économiques) 

Atelier national sur la 
migration  

2 jours Incidences de la 
migration sur le 
développement 

Participation au panel sur : 
migration et 
développement  

Journée avec MRE à Settat 
et à Khouribga 

1 jour Cerner les problèmes 
rencontrés par MRE  

Interventions avec exposés  

Salon Belgica  4 jours NTIC secteur potentiel 
industrie et recyclage 

Contact avec des 
investisseurs belges 

Forum Italie Maroc 2 jours Communication sur 
divers secteurs 
industriels 

Contact avec des 
investisseurs italiens  

 

III.3.1 Constat global : 
 
En considérant l’année toute entière il faut tenir compte du fait que l’événement colossal dans le 
programme événementiel demeure la mission d’affaires au Bahreïn qui a revêtu¨deux intérêts 
majeurs d’une part offrir aux opérateurs économiques marocains la possibilité de détecter les 
opportunités d’affaires dans le pays du Golf et d’autres part  exposé les potentialités économiques 
de la Région Chouia Ouardigha.  
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III.4 Partenariats et coopérations : 
 
Dans le cadre de processus de mise en œuvre du plan stratégique relatif à une politique de 
communication et de relations publiques, le Centre Régional d’Investissement a signé des 
partenariats avec les acteurs locaux à savoir : 
 

• Convention de partenariat et de coopération entre le Centre Régional d’Investissement et la 
Fondation Banque Populaire pour la création d’entreprise dont l’objectif est : 

 De fournir aide et assistance aux jeunes porteurs de projets sélectionnés dans le 
cadre des appels a projet ; 

 De mener des actions de promotion de l’esprit d’entreprise par entremise de 
conférences, de colloques et foires ; 

 D’animer le milieu entrepreneurial en créant le Comité Régional pour la création 
d’entreprise (C.R.P.C.E).  

 

• Convention de partenariat et de coopération entre le Centre Régional d’Investissement et 
L’université Hassan 1er au sujet des MRE dont l’objectif est de porter :  

 Assistance et conseils en matière d’investissement et de montage de projet ;  
 Organisation d’événements de vulgarisation et d’encadrement au profit des 

marocains résidant à l’étranger ; 
  Création d’une cellule d’écoute pour veiller sur les problèmes rencontrés en la 

matière.  
 

• Protocole d’accord et de partenariat pour la promotion de l’investissement entre le Centre 
Régional D’investissement de la Région Chouia Ouardigha et la Chambre de Commerce, 
de l’Industrie et des Services de Settat dont l’objectif est d’établir : 

 Des relations de partenariat en matière de promotion de l’investissement ; 
 Une stratégie commune de promotion de l’investissement au niveau de la région en 

coordination avec les autres acteurs de la région ; 
 Mise en place d’un centre de médiation et d’arbitrage pour le règlement de litiges 

commerciaux et d’investissement.  
 

• Convention de partenariat et de coopération entre le Centre Régional d’Investissement de 
la Région Chouia Ouardigha et la Faculté des Sciences et Techniques –Université Hassan 
1er –dont l’objectif est : 

 La coopération en matière de système d’informations ;  
 D’assurer une formation en la matière pour le potentiel humain  oeuvrant au centre 

régional d’investissement ;  
 L’échange d’expériences, de formation au profit des porteurs des projets innovants ;  
 La création d’un centre d’incubation et de formation à l’esprit entrepreneuriale de la 

Chouia Ouardigha (C.I.F.E.C.O) à la Faculté des Sciences et Techniques de Settat en 
coordination avec le Centre Régional d’Investissement. 

III.4.1 Constat général : 
 
Par référence au plan de communication figurant dans la stratégie de développement économique de 
la Région, la signature de conventions avec les acteurs locaux demeure une condition inéluctable 
pour une promotion efficace de l’investissement. 
 
 
 
 
 
 

17



III.5 Formation des ressources humaines : 
 
Dans le cadre de la formation et l’épanouissement du potentiel humain oeuvrant dans le centre 
régional d’investissement et vu l’importance  que revêt la communication en langues avec les 
investisseurs ce dernier a signé un contrat de formation avec Business and Professional English 
Centre de Casablanca dont l’objet est la formation en langues anglaise et espagnole assurée par 
B.P.E.C au profit des fonctionnaires, cadres et responsables des CRI de la région Chaouia-
Ouardigha. 
Par ailleurs le plan de formation est réparti comme suit : 
 

 Formation en langue Anglaise soixante heures (60 heures)  
 Formation en langue Espagnole soixante heures (60 heures) 

 
Aussi, un programme de formation à l’usage du système d’information sera lancé en 2007 avec la 
Faculté des sciences et techniques de Settat suite à la signature d’un accord de partenariat qui vise la 
mise en place d’un schéma directeur pour la mise à niveau du SI du CRI.  

IV. PLAN D’ACTION STRATEGIQUE DU CRI  
 

Principales actions programmées dans le Plan d’Action 
Stratégique du CRI de la Région Chaouia Ouardigha : 
 
 

1- Mise en place d’un comité de pilotage de la Stratégie de 
développement économique et social (2006-2015) 
composé des représentants des secteurs public, privé et du 
milieu universitaire. 

2- Mise en place d’un système d’information et de veille 
stratégique en s’appuyant sur la création d’un observatoire 
de l’économie régionale et d’un système d’information 
géographique. 

3- Elaboration d’une stratégie de promotion et de 
communication en vue de vendre les potentialités de 
développement économique de la Région notamment en 
matière d’investissement. 

4- Restructuration du CRI avec l’ouverture de nouvelles 
antennes à Berrechid et Benslimane. 

5- Amélioration de l’ouverture du CRI sur son 
environnement extérieur (Partenariat avec les organismes 
publics et privés nationaux et internationaux). 

6- Mise en place d’une banque de projets structurants pour la 
Région. 

7- Renforcement du rôle de commission régionale de 
l’investissement présidée par les Autorités locales. 

8- Pilotage du programme Moukawalati en partenariat avec 
les acteurs concernés. 

9- Programme de formation au profit du personnel du CRI 
en vue d’améliorer leur compétence et leur productivité. 

10-  Mise en place d’un baromètre d’attractivité du territoire 
de la Région en matière d’investissement. 

Le CRI de la Région Chaouia Ouardigha a mis en place un plan d’action stratégique pour la période 
2006-2008. Ce plan d’action s’inscrit dans le cadre de la stratégie de développement économique et 
social de la Région validée par un comité de pilotage composé des représentants des secteurs public, 
privé et du monde de l’Université.  
 
Cette stratégie s’est fixée pour objectif 
la création de 275.000 emplois pour la 
période 2006-2015 en s’appuyant sur 
la relance de l’investissement privé 
national et étranger comme moteur de 
croissance en vue d’atteindre un 
développement socio-économique 
intégré et durable. 
 
Ainsi, sur le plan de la création 
d’entreprises, l’objectif est d’améliorer 
le rythme de créations qui passent par 
le guichet d’aide à la création 
d’entreprise pour atteindre 25% par 
an, et ce par l’organisation d’actions 
de communication et de partenariat 
avec les professions libérales en 
charge de ce dispositif. 
 
Sur le plan de la promotion de 
l’investissement, l’objectif est de 
pouvoir explorer et exploiter toutes les 
opportunités d’investissement de la 
Région en faisant d’elle, un espace 
attractif et compétitif en la matière. En 
ce sens, la Région a élaboré une offre 
territoriale impliquant l’ensemble des 
déterminants d’attractivité d’un territoire (Foncier, Formation, Infrastructure et équipement, qualité 
de vie etc..) en vue de répondre d’une manière proactive à une demande nationale et internationale 
en matière d’investissement.  
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A ce titre, plusieurs déterminants d’attractivité ont été pris en considération, tels que la position 
géographique stratégique de la Région par rapport à sa proximité des grands pôles économiques tel 
que celui du Grand Casablanca. C’est vers ce sens que s’orientent les réflexions sur la mise en place 
d’une stratégie Méga-Région avec le Grand Casablanca, dans un cadre permettant de saisir les 
opportunités de partenariat entre les deux régions en vue d’encourager les échanges et de 
promouvoir les complémentarités inter et intra régionales.  
 
Par ailleurs, la recherche d’un positionnement marketing adéquat de la Région prévoit capitaliser 
sur le plan émergence pour dégager les avantages comparatifs et compétitifs de la Région dans le 
cadre d’une offre régionale adaptée à ce contexte, et ce en vue d’attirer des investissements de 
grande envergure dans les secteurs avérés ainsi porteurs.  
 
En ce sens, plusieurs sites mobilisables ont été programmés dans la stratégie de développement 
économique et social de la région. Ainsi, pour l’industrie chimique et para-chimique, les autorités 
ont ciblé le site de R’dadna Oualad Malek qui est en cours de mobilisation en partenariat avec la 
Fédération de la Chimie et parachimie. Pour le secteur de l’automobile, le site de Bni Meniar et 
pour le secteur de la logistique, le site de Tamedrost.  
 
Sur le plan de la promotion et de la communication, le CRI a programmé plusieurs actions visant à 
promouvoir l’image de la région Chaouia Ouardigha et ce à travers la participation à des salons 
nationaux et internationaux, l’élaboration d’outils de communication (site Web, Films 
promotionnels, dépliants etc.). A ce titre, le CRI a conclu un accord de partenariat avec le Conseil 
de la Région en vue de mettre en place un programme de Marketing territorial destiné à vendre 
l’image de la Région auprès des opérateurs économiques nationaux et internationaux.  
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ANNEXES



Tableau n°1: Certificats négatifs accordés par nature juridique et par secteur d'activité au titre de l'année 2006  
CRI de la Région Chaouia-Ouardigha 

        
  

Nature juridique  

Secteur d'activité  

Sociétés 
Anonymes (SA) 

Sociétés à Responsabilité 
Limitée (SARL) 

Sociétés en Nom 
Collectif (SNC) Autres Total Personnes 

Morales PM (1) 
Personnes 

Physiques PP 
(2) 

Total 
(1)+(2) 

Industrie 0 11 3 0 14 6 20 

Agriculture et pêche 0 14 0 0 14 2 16 

BTP* 0 21 1 0 22 12 34 

EM* 0 3 0 0 3 1 4 

Tourisme 0 0 0 0 0 0 0 

Artisanat 0 0 0 0 0 0 0 

Commerce 0 42 0 0 42 26 68 

Services divers 0 43 4 0 47 42 89 

Total 0 134 8 0 142 89 231 

        
        
*BTP: Bâtiments et Travaux Publics       
*EM: Energies et Mines        
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Tableau n° 2: Création d'entreprises par secteur et par nature juridique au titre de l'année 2006  
CRI de la Région Chaouia-Ouardigha 

 

                         Catégories d'entreprises Nombre d'unités par nature juridique 

Secteurs d'activités  SA S.A.R.L SNC Total PM* (1) PP* (2)
Total général des unités (1)+(2) Coût en MDH Emplois générés (**) 

Industrie (1) 1 15 0 16 9 25   236 

Industrie du textile et cuir 1 2 0 3 1 4   71 

Industrie agroalimentaire 0 3 0 3 2 5   55 

Industrie du bois, papier et carton 0 4 0 4 3 7   80 
Industrie métallique métallurgique et 
électrique 0 6 0 6 3 9   30 

Industrie chimique et para-chimique 0 0 0 0 0 0   0 

Autres secteurs (2) 0 109 7 116 130 246   1796 

Agriculture et pêche 0 0 0 0 0 0   0 

Bâtiments et Travaux Publics 0 35 2 37 9 46   477 

Energie et mines 0 1 0 1 0 1   25 

Tourisme 0 0 0 0 1 1   0 

Commerce 0 45 2 47 48 95   548 

Services divers 0 28 3 31 72 103   746 

Total = (1)+(2) 1 124 7 132 139 271   2032 
         
    MDH: millions de dirhams         
   *PM: Personnes morales         
   *PP: Personnes physiques         
   ** A titre indicatif         
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Tableau n°3: Répartition des projets d'investissement ayant reçu l'avis favorable par secteur et 

par nature de projet au titre de l'année 2006 
CRI de la Région Chaouia-Ouardigha 

              
Catégories 
d'entreprises Investissement < 200MDH Investissement >= 200 MDH Total    

 

Nombre  Coût en MDH  Emplois Nombre Coût en MDH Superficie Emplois Nombre Coût en MDH Superficie Emplois Secteurs 
d'activité  de projets   

Superficie  
occupée (m²)  prévus   de projets    occupée (m²)  prévus   de projets    occupée (m²)   prévus  

Industrie (1) 88 678 2884166 3 938 4 2 440 7 658 814 1050 92 3 118,13 10 542 980 4 988 

Industrie du 
textile et cuir 6 49,53 16 244 212 - - - - 6 49,53 16 244 212 

Industrie 
agroalimentaire 27 278,73 2 265 949 1 565 1 210 3 328 300 28 488,73 2 269 277 1 865 

Industrie du 
bois, papier et 
carton 

3 4,56 2 520 60 - - - - 3 4,56 2 520 60 

Industrie 
métallique 
métallurgique 
et électrique 

26 126,60 62 924 1 225 - - - - 26 126,60 62 924 1 225 

Industrie 
chimique et 
para-chimique 

26 218,71 536 529 876 3 2 230,00 7 655 486 750 29 2 448,71 8 192 015 1 626 

Autres 
secteurs (2) 60 1 398 3 449 511 4 371 3 2 798 1 904 470 2 720 63 4 196,36 5 353 981 7 091 

Bâtiment et 
travaux publics 29 905,44 2 585 221 2 116 2 2 433,40 1 053 170 2 600 31 3 338,84 3 638 391 4 716 

Energie et 
mines - - - - - - - - - - - - 

Tourisme 11 314,30 633 570 383 1 365 851 300 120 12 679,30 1 484 870 503 

Commerce 4 31,00 132 593 80 - - - - 4 31,00 132 593 80 

Services divers 16 147,22 98 127 1 792 - - - - 16 147,22 98 127 1 792 

Total = (1)+(2) 148 2 076,09 6 333 677 8 309 7 5 238,40 9 563 284 3 770 155 7 314,49 15 896 961 12 079 
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Tableau n°4: Montants en MDH des investissements relatifs aux projets ayant reçu l'avis favorable 

par nationalité et par secteur d'activité au titre de l'année 2006 
CRI de la Région Chaouia-Ouardigha 

          

Secteur d'activité 

Industries de 
Transformation BTP EM Tourisme Artisanat Commerce Services 

Divers Total 

Pays          

Maroc 2 489,37 3 338,84 - 236,90 - 31,00 147,22 6 243,33 

France 16,76 - - 366,40 - - - 383,16 

Suisse 300,00 - - - - - - 300,00 

Espagne 288,00 - - - - - - 288,00 

Irak - - - 76,00 - - - 76,00 

Portugal 24,00 - - - - - - 24,00 

Total 3 118,13 3 338,84 - 679,30 - 31,00 147,22 7 314,49 

            
          
MDH: millions de dirhams         
BTP: Bâtiments et Travaux Publics         
EM: Energie et Mines         
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Comparaison des Bilans relatifs aux projets d'investissement ayant reçu l'avis favorable: 2005-2006 

CRI de la Région Chaouia-Ouardigha 

              

  2005 2006 Variation en % 

  Nombre  Coût en MDH  Superficie Emplois  Nombre Coût en MDH Superficie Emplois Nombre Coût en MDH Superficie Emplois  
   de projets    occupée (m²)  prévus   de projets    occupée (m²)  prévus   de projets    occupée (m²)   prévus  

Industrie (1) 81 2 919,15 1 984 785 4 548 92 3 118,13 10 542 980 4988 14% 7% 431% 10% 

Industrie du 
textile et cuir 

5 45,70 21 080 400 6 49,53 16 244 212 20% 8% -23% -47% 

Industrie 
agroalimentaire 

38 724,62 1 240 854 1 399 28 488,73 2 269 277 1 865 -26% -33% 83% 33% 

Industrie du 
bois, papier et 

carton 
3 32,00 17 056 210 3 4,56 2 520 60 0% -86% -85% -71% 

Industrie 
métallique 

métallurgique 
et électrique 

10 96,60 41 175 1 498 26 126,60 62 924 1 225 160% 31% 53% -18% 

Industrie 
chimique et 

para-chimique 
25 2 020,23 664 620 1 041 29 2 448,71 8 192 015 1 626 16% 21% 1133% 56% 

Autres 
secteurs (2) 51 5 036,40 12 555 825 1 557 63 4 196,36 5 353 981 7 091 24% -17% -57% 355% 

Bâtiment et 
travaux publics 

19 705,69 3 037 505 359 31 3 338,84 3 638 391 4 716 63% 373% 20% 1214% 

Energie et 
mines 

- - - - - - - - – – – – 

Tourisme 
17 4 173,91 7 618 838 818 12 679,30 1 484 870 503 -29% -84% -81% -39% 

Commerce 
2 76,50 103 992 25 4 31,00 132 593 80 100% -59% 28% 220% 

Services divers 
13 80,30 1 795 490 355 16 147,22 98 127 1 792 23% 83% -95% 405% 

Total = (1)+(2) 132 7 955,55 14 540 610 6 105 155 7 314,49 15 896 961 12 079 17% -8% 9% 98% 
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